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Introduccion.

El area de infraestructura busca abordar la rehabilitacion de los distintos espacios
comunitarios como un proceso de reafirmacién de la dignidad del ser humano, dejando de
lado dinamicas paternalistas y clientelares, para enfocarse en el fortalecimiento del capital
social local y el desarrollo humano.

Desde esta dptica cobra fundamental relevancia el reconocimiento del valor de la
activaciéon de la sociedad en su conjunto, conectando la solidaridad y creando espacios de
expresion, dialogo y acuerdos en contextos de respeto, tolerancia e inclusion de todos los
sectores.

El rol de la sociedad civil organizada ha sido el de facilitador mediante la busqueda de
condiciones dignas de vida, en una sociedad que reconoce los valores y derechos de sus
habitantes y entiende el proceso de rehabilitacion como la interaccion entre las partes,
comunidad y demas actores, participando organizadamente con una eficiente y transparente
articulacion entre ambos.

El programa de rehabilitacién de edificios comunitarios se alinea a la perspectiva de
atencion holistica y participativa, buscando fortalecer el capital social a partir del trabajo
colaborativo en comunidades, grupos de base y actores locales, integrados en una formacion
de trabajo en equipo de acuerdo a un plan de accién disefado a partir de propuestas

socializadas.
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Marco de referencia.

Mirando a los distintos espacios comunitarios como verdaderos sitios al servicio de las
poblaciones en las que Fundacion Haciendas del Mundo Maya (FHMM) a través de los afios
ha colaborado conjuntamente con las comunidades generando la activacion social y
econdmica, fomentando valores humanos, culturales y ambientales, con perspectiva de
geénero e inclusion.

Partiendo que dichos espacios comunitarios fueron gestionados por las propias
poblaciones para favorecer el desarrollo de capacidades de manera individual, grupal y
colectiva con la participacion de grupos de base, lideres locales, autoridades y poblaciéon en
general, mediante la prestacion de servicios educativos, de salud, desarrollo humano,
medioambientales y emprendimientos sociales, entre otros, que se suman para procurar
espacios de calidad con servicios funcionales y adaptados al entorno comunitario.

Desde su disefio se distingue en los espacios comunitarios el reflejo de su propia
identidad cultural y patrimonial como parte de su riqueza edificada y natural que nos
compromete a todos a preservar valorando costumbres, tradiciones y formas de habitar.
Adoptando la cultura de colaboracién cimentada en el respeto a los derechos humanos vy el
valor de las personas para que organizadamente den fortaleza a las comunidades, y como
los espacios con la suma de esfuerzos contribuyen al desarrollo comunitario para tener
mejores condiciones que permita mas bienestar para todos.

Todo lo anterior representa construir una cultura de sustentabilidad para ser
responsables como habitantes de este el planeta y la relacion que generamos como seres
parte del ecosistema, como respetamos esa dignidad entre nosotros y como aprendemos a
prever los riesgos para estar preparados ante la inclemencia de fendmenos naturales que

ante el cambio climatico seran mas frecuentes y extremos. Vivir una cultura sustentable



('o Fundacién Haciendas del Mundo Maya

Conocer y comprender para transformar

(D NAAT-HA

considera indispensable la participacion conjunta para organizar, planear, anticipar y

considerar el sostenimiento de los espacios como parte de ese valor generativo en muchos
sentidos mediante planes de accién comunitarios que puedan ser vigentes a través de las
generaciones mientras encuentren un sentido los propios habitantes de las comunidades con
las que trabajamos.
Cumplimiento de estandares
Los principios y estandares de sustentabilidad estaran incorporados de manera

transversal en esta agenda y en la operacion de cada espacio comunitario, de esta manera
identificamos practicas existentes, las que deben actualizarse y las que debemos activar para
fortalecer la gestidon de los mismos.

e Derechos humanos y enfoque de género.

e Estandares laborales.

e Cuidado del medio ambiente.

e Practicas éticas y anticorrupcion.

Los espacios comunitarios son el 2Como somos una entidad sostenible en términos

lugar en el que se que concreta de nuesira gestion, calidad, recursos humanos,
agenda de sustentabilidad comunicacion y marketing, relacion con

clientes, proveedores, aliados, como inspiramos

Ambito - en sustentabiidad a grupos de interés?
Empresarial

HMILLIkO

Espacios
comunitarios

Ambito
o - Ambito
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biodiversidad y como comunidades mayas?
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Participacion en la rehabilitacion como proceso de fortalecimiento del Desarrollo
Humano.

Aprovechando el capital social generado en las comunidades para promover la
participacion solidaria en la preservacion de los espacios comunitarios, entendiéndolo como
el principal producto de las organizaciones de base. El enfoque que se busca del capital
social para la participacion en la rehabilitacion de los espacios comunitarios es el que
favorece la colaboracién social entre los diferentes grupos de una comunidad mediante la
confianza mutua y normas efectivas.

Este enfoque busca enfatizar que la erradicacion de la pobreza y de la marginaciéon
social constituye un proceso fundamentalmente orientado a ampliar las libertades humanas,
permitiendo distinguir al desarrollo respecto del crecimiento econdmico, el progreso
tecnolégico y la modernizacién, que en si mismos no constituyen fines, sino Unicamente
medios.

De este modo, visualizamos que la calidad o estandar de vida de las familias depende
esencialmente de los margenes de libertad que ésta tenga para ser y actuar. En FHMM,
compartimos el Desarrollo Humano Comunitario (DHC) como un proceso encaminado a
incrementar las opciones de las personas, englobando capacidades individuales, grupales y
colectivas, que impulsan el fortalecimiento de la identidad cultural, los valores, la dignidad,

las tradiciones y los derechos de los habitantes.
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Modelo de operacién del proceso participativo comunitario.

El proceso de rehabilitacion propuesto para los edificios comunitarios se fundamenta
en la participacion solidaria y comprometida de las comunidades y grupos de base hacia
todos los miembros de la poblacion.

El modelo del cual surgié este manual basa su operacion en dos actores clave, 1) las
comunidades y/o grupos de base, y 2) los actores del territorio, entre ambos se potencian las
oportunidades de generar mayores condiciones de bienestar a través de los servicios

mejorados de infraestructura comunitaria.

) )

proceso

participativo
de

rehabilitacion

Actores

del
territorio

— —

Instrumentos para la rehabilitacion de espacios comunitarios.

A través del tiempo y de la mano con la experiencia obtenida con el trabajo
colaborativo con los grupos de base en el fomento de habilidades de gobernanza, se han ido
disefiando instrumentos tipo “check list” que monitorean y evaluan el estado de los edificios
que fungen como talleres artesanales, centros de trabajo de las diferentes técnicas con las
que colaboramos. Estos “Checklist” fueron construidos con base a las particularidades de
cada espacio, mismos que obedecen a las caracteristicas particulares de su ubicaciéon
geografica.

Es el equipo de Infraestructura y Vivienda y Empresas Sociales quienes se encargan
de socializar y acompanar en la reeducacién del uso de tales Checklist para que los grupos

artesanales los vayan incorporando como parte de sus actividades cotidianas.
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Aspectos de sustentabilidad en el proceso de rehabilitacion de edificios comunitarios.

Los espacios comunitarios como parte de la infraestructura instalada en las
poblaciones consideran inmuebles de acuerdo a sus diversas vocaciones en educacion,
cultura, agro diversidad, artesania, salud, mediante locales limpios y ordenados con
condiciones especificas para proporcionar los servicios requeridos con funcionalidad y
seguridad de todos los ocupantes, equipamiento y mobiliario adecuado, incluyendo las
disposiciones de protocolo de salud por pandemia.

Para la conservacion en optimas condiciones de cada espacio se requerira la
participacion conjunta de actores comunitarios en los planes de accion de la rehabilitacion de
los edificios de manera anual y programada, desde la promocion del desarrollo comunitario
en gestion y vinculacion para sumar a aliados presentes en el territorio.

Cada espacio dispondra de especificaciones técnicas y operativas como base para el
seguimiento de los estandares que se busca mantener de manera constante y eficaz

garantizando la calidad de los servicios y condiciones dignas de cada sitio.

Aspectos de sustentabilidad.
Sociales:

La participacion comunitaria es esencial desde sus valores de compromiso,
responsabilidad, empatia y solidaridad en la contribucion de toma de decisiones
democraticas a favor que los espacios comunitarios cumplan su funcion de servicio colectivo
y/o comunitario.

Propiciar la comunicacion interna en las comunidades generando dialogos
constructivos de manera que todas las voces se manifiesten refrendando los objetivos de
instalacion de los distintos espacios comunitarios y la revisidon de su permanencia en el

tiempo.
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Favorecer el capital social adquirido en las comunidades para el apropiamiento de sus
espacios y desarrollar capacidades de organizacion y participacion en la operacion y
administracion de los espacios comunitarios segun su vocacion.

Generar redes internas de gestion con aliados comunitarios y del territorio para
procurar compromisos sostenidos en la conservacion, promocion y sostenimiento a mediano
y largo plazo de los distintos espacios de servicio comunitario, y de participaciéon en la

construccion de protocolos ambientales, de salud y de actividades econdmicas.

Teonolégicas, politicas, Econdmicas
institucionales

Estrategias comunitarias
para la sustentabilidad a
large plazo de espacios.

Conectividad en s pacios
comunitarios, planes de
gestion de riesgos por espacio

-

Espacios
Comunitarios
Iintegrales

Estructurales, Juridicas y
Teocnologicas

Sanitarias, ambientales

Prevencian COVID 19,
Riesgos por
fendmenos naturales,
cuidado del entormno
ambiental

Mant enimiento,
SeguUnDs,
ecuipanmiento

Sodales, culburales, educativas

Capital secial, acciones de
sustentabilidad transwersales
an todos los espacios, enfogue
de derechos, géneros,
apropiacién de la comunidad
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Culturales:

Favorecer en los espacios la expresion cultural y manifestacion de sus tradiciones que
son parte de su identidad y dar difusion ante la comunidad incluyendo todos los sectores,
preservando el contacto con la naturaleza, el respeto y la proteccion por el medio ambiente

como legado a las nuevas generaciones.

Estructurales:

Los edificios proveen las instalaciones y servicios necesarios para el correcto
funcionamiento y operacion siendo garantes de la integridad de los ocupantes, contar con las
medidas de seguridad e higiene necesarias, conservar el mobiliario y equipo en optimas
condiciones, tener sefalizacion y equipo de proteccion adecuados, asi como adoptar un plan
de sustentabilidad y gestidén contra riesgos.

Cada espacio debera contar con especificaciones acordes al inmueble mediante

planos arquitectonicos, de instalaciones, acomodo de mobiliario, equipo y otros contenidos,
con catalogos por partidas y descripcion de conceptos con estandares de calidad claros y
definidos para seguimiento en la operacion y sostenimiento.
Asimismo, se acompafara a las comunidades y grupos de base en la implementacion de
planes de accion para trazar agendas de rehabilitacion y conservacion de los espacios de
manera anual, disponiendo cada espacio de la informacidén administrativa y financiera de los
recursos para estos fines con el compromiso de aportacion de las partes en el sostenimiento
de las instalaciones.

Se construira de manera conjunta un cronograma de rehabilitacion con la periodicidad
sugerida para cada especialidad de obra civil, instalaciones, mobiliario y equipo, sefializaciéon
e imagen, equipo de seguridad e higiene por cada espacio segun las caracteristicas para ser

contemplados en la agenda anual comunitaria.

10
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Se elaborara conjuntamente con las comunidades y grupos de base la informacién
requerida para la elaboracion de reportes para la disciplina de rendicién de cuentas a las
propias comunidades sobre las inversiones y resultados en cada espacio.

Se incluira en la agenda anual la sustentabilidad como linea transversal en todos los
espacios mediante enfoque de derechos, de género y apropiacion por parte de las
comunidades, marcando especial atencion a buenas practicas en consumos responsables de
recursos, medicion y analisis de huella ambiental, manejo de plan de residuos solidos, entre

otros.

Sanitarios:

Los edificios comunitarios se conciben como espacios limpios y ordenados que
reflejan el concepto del buen vivir de las comunidades adoptando medidas de higiene en
todas las areas e incorporando protocolos de salud incluyendo COVID observando en cada
usuario u ocupante el cumplimiento de las dictadas medidas, contribuyendo también en la
difusion de la informacion de salud publica coadyuvando con las instituciones a cargo de
implementacion de estrategias como vacunacion priorizando a sectores vulnerables.

De igual forma, en cuanto a los edificios comunitarios se tendran espacios ventilados e
iluminados adecuadamente libres de particulas nocivas mediante rutinas de limpieza y
desinfeccion constante, favoreciendo la salud respiratoria y visual, asi como incluir mobiliario
ergondémico que brinde buena postura a los usuarios.

Se incluira en el plan de accion el seguimiento puntual de las actividades de seguridad
en el uso de implementos cuando se realicen actividades educativas, agro diversos,
artesanales, entre otros, en el manejo de herramientas, equipo o instrumentos por parte de

los usuarios y participantes.

11
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Ambientales

La cultura ambiental comunitaria vista desde un proceso que refleja el grado y
expresion de dominio de sus condiciones de existencia que manifiestan sus costumbres, la
memoria histérica heredada, vivenciada y creada con su entorno natural y social que
privilegia la concientizacion y sensibilizacion sobre los recursos disponibles en el territorio.

El uso racional sobre dichos recursos y materiales propios de la region, su
incorporacion a respetar la flora y fauna, agua, suelo y otros factores que hoy comprometen
el futuro de las comunidades al igual que al planeta mismo nos lleva a reflexionar con todos
los sectores sobre las practicas actuales.

Incorporar a la agenda comunitaria compromisos formales de todos los sectores en la
promocidn de buenas practicas y adopcion de recomendaciones de elementos que
favorezcan el cuidado del entorno ambiental, explorando conjuntamente formas de incorporar

a los espacios comunitarios energias limpias mediante ecotecnia o avances tecnoldgicos.

Juridicos:

Propiciar una comunicacion con las comunidades y sus autoridades locales en la
verificacion y ratificaciéon de acuerdos en la administracion y permanencia de los espacios
comunitarios, incluyendo en el dialogo a lideres y grupos de base con injerencia directa
desde la perspectiva de generacion de beneficios colectivos.

Considerar a los espacios comunitarios dada su formalidad en cuanto a inmuebles en
materia de seguridad como posibles centros de refugio temporal en casos de declaratorias

de emergencias en vinculacion de las autoridades locales con las instituciones normativas.

12
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Tecnologicos:

Establecer canales de comunicacion aprovechando los puntos de conectividad
generados por las comunidades para estrechar el contacto de redes educativas, de salud,
desarrollo humano, econémicas y demas que favorezcan la activacién comunitaria.

Poner a disposicion de todos los sectores de las comunidades los recursos
tecnoldgicos con que cuentan los distintos espacios de servicio.

Econémicos:

Establecer estrategias conjuntas con las comunidades para la sustentabilidad a largo
plazo en los espacios comunitarios orientando las capacidades locales de vinculacion y
gestion ante actores del territorio.

Propiciar el desarrollo de actividades de generacion economica enfocados a contribuir
en la economia familiar sobre todo de aquellas que no estan incorporadas a la economia
formal.

Gestion de riesgo ( cultura de prevencion):

Concientizar a las comunidades sobre la importancia de incluir la gestion de riesgo
como forma de cultura de la prevencion ante desastres, clarificando la necesidad de adoptar
medidas inmediatas para reducir el grado de exposicidon a las amenazas y la vulnerabilidad,
aumentar la preparacion de respuesta para la recuperacion y el fortalecimiento de la
resiliencia comunitaria.

Participar conjuntamente con las comunidades mediante ejercicios colectivos en la
generacion de instrumentos de gestion de riesgo para propiciar el involucramiento directo en
la participacién de acuerdos y compromisos de manera planificada.

La gestion del riesgo ante desastres esta orientada a la proteccion de las personas y
sus bienes, salud, medios de vida y bienes de produccién, asi como los activos culturales y

ambientales, al tiempo que se respetan todos los derechos humanos, incluido el derecho al

13
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desarrollo, y se promueve la colaboracion inclusiva de toda la comunidad, prestando especial
atencion a la poblacion mas vulnerable, procurando el liderazgo de las mujeres y los jovenes.

Dentro de la cultura de prevencion es necesario inculcar el concepto de
aseguramiento de los principales activos que se ven comprometidos ante los desastres en
virtud de estar expuestos directamente y cuyo valor de recuperacion seria muy dificil reponer.

Debido a esto, se socializaran en la agenda comunitaria y plan de accién la
sensibilizacion a las comunidades de contemplar en estricto apego a la responsabilidad y
compromiso inherentes a los espacios de servicio el aseguramiento de los activos antes
mencionados.

Socializacion del plan de accién.

Realizar una recopilacién de todo el proceso propuesto de manera conjunta en la
construccion de los planes de accion comunitarios a fin de someterlos ante los sectores de la
comunidades, autoridades locales y lideres para ratificacion social a fin de transformarse en
un documento formal donde queden plasmados acuerdos y compromisos de las partes.

En esta etapa, se visualiza un acompanamiento integral a los procesos de los planes
de accion comunitarios incluyendo estrategias de capacitacion y consecucién de habilidades

individuales y colectivas de lideres, grupos de base y comunidades.

14
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Previsiones sociales, disponibles por empresa social al 2023

Llamaremos “Previsién Social” a aquel monto de ingreso generado por las empresas
sociales que sera destinado para una finalidad en comun, en este caso, acciones que
generen un impacto positivo a nivel colectivo mas que en el bienestar individual. Acciones de
impacto colectivo en el rubro de Vivienda e Infraestructura pueden ser el mantenimiento
preventivo y correctivo de los espacios de trabajo asi como de las herramientas usadas en el
trabajo con las diferentes técnicas y actividades de milpa/traspatio.

A continuacién se presentan los estados de salud financiera de la Empresa
Social,correspondiente al primer trimestre del 2023, con la intencion de visualizar las
provisiones sociales para la toma decisiones en cuanto a las inversiones en la infraestructura
y equipo con los que cuentan, o en su caso, idear las lineas de accion necesarias para
generar estas provisiones para que al final de cuentas las empresas puedan disponer de

ellos y ejercerlos conforme sus necesidades.

15
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Arte en Piedra CADE.

Indicadores Financieros del Periodo ANALISIS FINANCIERO. SEMAFORO.

Contribuyente: I CAROLINA ARACELY COUCH CHIM mar-23
Taller: | PIEDRA OCHIL 1.- COSTOS
A lado a: mar-23 # de meses}| 3 [ 6.41%

# Artesanos |Ingreso X Ventas X Arn X Mes
A) INGRESOS (Ventas) $ 71,453 6|3 3,969.63 2.- GASTOS
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Otras ventas 16,903.62
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COSTOS $  4.580.00 53542.17
AST0) ¥ T4 85775
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I b, 15316 1F =1 I I

Durante el primer trimestre de 2023, la empresa representada por Carolina Couoh ha
reportado registrado ingresos totales por $71,453.00 y egresos por $56,137.00 por los
conceptos de mano de obra $36,657.00, gastos $14,882.25 y Costos de produccién por
$4,580.00 lo que refleja buenas practicas administrativas incluso en la gestién del uso de
materia prima para eficientar las mermas. Esta empresa obtuvo una utilidad en el periodo de
$15,316.00 lo que la permitido provisionar un monto de $2,400.00 para el mantenimiento de
su espacio y herramientas, para que a través de esto mantenga su taller en optimas

condiciones y abone a la sostenibilidad de la empresa.
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Las Reinas del Sosquil.

Indic2ioras Finanelaros del Periodo
Coontribuy ente: | CECILIA DE JESUS MUT CHAM mar-23
Talar: ] TELAR CINTURA SRABMADY 1-CDSTOS
A U ke oo & mar-23 | #demesss: 3 [ [ 13.74%
#Arnemnos | Ingreso X Vetas X A X Mes
A} INGRE 308 [Vants) $ ITEET il 131842 2-GASTDE
Wientas Ermarnble 5 24.13%
Venias Semnillero 3 2694597
Venias Jun 3 3-MAND DE OBRA
Wenias Muesims 3 1 0.59
Ol verfas 3 741.45
Venias Ersamble 2 3 4 - SUSTENTABILIDAD
Vertas LIME AND MINT 3 2 85%
Venias Pasambs 3
B} EGRES0S [Gastos) $ 26855 3 5.- CAPITALIZACION
COSTOS 3 380542 2T841.38
GASTOS 3 6681.00
MO ENSAMBLE 3 E-INGRESD MO X ARTESAND X MES
MO Semillera 3 1640800 T81.38
AT T
W LT VENTRS
T T
MO PAR AMEA Saldo en Banoo=s a Fnal ded Periodo
5 13.749
TG o PaaE 3 T
| s 7491 [3 [ [

Durante el primer trimestre del afio en curso, la empresa representada por Cecilia Mut
ha tenido ingresos totales por $27,687.00 y gastos por $26,895.00 lo que da como resultado
para el mes de marzo una utilidad de $791.00, sin embargo, el andlisis financiero de la
empresa arroja que como previsiones sociales para poder usarse cuentan con la cantidad de
$13,748.70 que pueden ser destinadas al mantenimiento de la infraestructura del taller asi
como de sus herramientas para mantener condiciones de trabajo 6ptimas. Los resultados
antes mencionados representan buenas practicas de administracion durante el periodo 2022
que permiten este resultado en 2023. Se recomienda reforzar con la empresa las buenas
practicas sobre el cuidado de sus costos de materia prima, asignar un porcentaje adecuado
de mano de obra y seguir con su plan de ahorro que le ha permitido tener un buen nivel de
capitalizacién, también es importante poder establecer con la empresa el porcentaje de esa
capitalizacién para el rubro de mantenimiento de espacios y maquinaria y trazar las
estrategias para generar constantemente el ingreso que se mantendra para las previsiones
sociales. De igual forma es importante reflexionar sobre la importancia de mantener en

actualizado el punto de equilibrio ya que en la herramienta se integra los rubros necesarios
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que la empresa genera y se incluye el apartado de provisiones a considerar para futuras

inversiones en el mantenimiento de sus espacios

Los Laureles.

Indicadores Financieros del Periodo |_|
3 Contribuyente: CLEOTILDE OLIVIA PABLO MACIAS mar-23
Taller: TELAR DE CINTURA ALG LAURELES 1.- COSTOS
Acumulado a: mar-23 #de meses: 3 | | 11.30%
# Artesanos |Ingreso X Ventas X Artn X Mes|
A) INGRESOS (Ventas) $ 118,257 | 2128.02 5 18.52 2.-GASTODS
Ventas Ensamble 5 - 20.58%
Ventas Semillero §104,616.32
Ventas Jun §- 3.- MANO DE OBRA
Ventas Muestras § 429174
Otras ventas § 934943
Ventas Ensamble 2 § - 4.- SUSTENTABILIDAD
Ventas LIMEAND MINT | § 7.69%
Ventas Pawamba 5 -
B) EGRESOS [Gastos) $ 109,165 5 - 5.- CAPITALIZACION
COSTOS § 13,366.03 138862.72
GASTOS § 2434140
MO ENSAMBLE § - 6.- INGRESO MO X ARTESANO X MES
MO Semillero § 65,201.00
MC JUN -
MO MUESTRAS § 6,257.00
MO OTRAS VENTAS -
MO ENSAMBLE 2
MO LIME AMD MINT -
MO PAWANMBA § - Saldo en Bancos a Final del Periodo
5 191,704
C) Utilidad o Pérdida 5 9,092

En el primer trimestre del 2023, la empresa social “Los laureles” representada por la
artesana Cleotilde Pablo Macias, ha generado ingresos totales por $118,257 mil pesos y
egresos por $109,257 pesos, obteniendo como resultado en el primer trimestre de una
utilidad de $9,092, sin embargo, pese a que la empresa no cuenta con un lugar fisico en
donde desarrollen sus operaciones, centrando sus actividades de sus casas, dentro del
ejercicio financiero se contemplan en el apartado de provisiones sociales la cantidad de
$1,200 pesos, cantidad que puede ser usada para adecuar algun espacio a mediano o largo
plazo para establecerse de manera formal, o bien realizar inversiones en equipamiento o
herramientas de trabajo. La empresa desarrolla buenas practicas que contribuyen a una
buena capitalizacion, sin embargo es importante reflexionar sobre la importancia de

mantener en actualizado el punto de equilibrio ya que en la herramienta se integra los rubros
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necesarios que la empresa genera y se incluye el apartado de provisiones a considerar para

futuras inversiones en el mantenimiento de sus espacios

Hirix Baak.
Indicadores Financieros del Periodo ANALISIS FINANCIERO. SEMAFORO. SEMAFORO
Contribuyente: CLAUDIA ESMERALDA MAY SULU mar-23
Taller: CUERNO DE TORO 1.- COSTOS
cumulado a: mar-23 # de meses:| 3 | | 3.48%
# Artesanos _|Ingreso X Ventas X Artn X Mes
|A) INGRESOS [Ventas) $ 23,799 BB127 |% 1.16 2.- GASTOS
\Ventas Ensamble $ - 39.42%
Ventas Semillero $ 23,798.63
Ventas Jun E - 3.- MANO DE OBRA
\Ventas Muestras $ 69.72%
Otras ventas 3
Ventas Ensamble 2 3 4.- SUSTENTABILIDAD
Ventas
LIME AND MINT $ -12.62%
\Ventas Pawamba 3 -
B) EGRESOS (Gastos) $ 26,803 ] - 5.- CAPITALIZACION
COSTOS ] 828.46 21940.96
ASTS ] Q307 77
FNSAMBTE h - b.- INGRESUO MU X qﬂlES’,ﬁﬂU X NES
‘mﬁuﬂpm n 16 GO0 [T
TFSTRAS 3 -
M HAS VENTAS
FNSANE]L 'T\)lfN
IME ANTT | N
PAVWARMBA - Saldo en Bancos a Final del Periodn
b 17,923
K 3004[5 - ] [ ]

Durante el primer bimestre del afno en curso, la empresa representada por Claudia
May que realiza piezas en cuerno de toro presenta un estado de resultados con una pérdida
de -3,004.00 dado que en el mes de febrero de 2023 la empresa hizo una inversion de $5
mil pesos de sus previsiones sociales para mejorar su equipo de trabajo (principalmente
maquinaria e instalaciones del taller por un valor total de mas de $ 9 mil pesos) lo que
permitiria un mejor y mayor capacidad de produccion para el futuro permitiendo lograr mas
piezas con mejor calidad. La Mano de Obra cobrada por esta empresa representa el 69.72%
de los ingresos generados durante el periodo.Para esta empresa se recomienda poder definir
un plan de trabajo que permita cubrir los costos restantes de la inversion hecha para el taller
y un plan de trabajo que permita generar las previsiones sociales para el mantenimiento de
las herramientas rehabilitadas/adquiridas y para el mantenimiento del propio espacio
productivo para poder impulsar y administrar eficientemente el monto de $6,812.00 que

arroja el analisis de flujo de efectivo de la empresa.
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Nuevos trabajos de Yaxunah.

Indicadores Financieros del Periodo

Contribuyente: JOSE ALFREDO CAAMAL BALAM mar-23
Taller: CUERNO YAXUMAH 1.-COSTOS
Acumulado a: mar-23 #de meses: 3 | | 7.24%

# Artesanos |Ingreso X Ventas X Artn X Meg|
A) INGRESOS (Ventas) $ 115885 12 5 3,219.02 2.-GASTOS
Ventas Ensamble § 1M.37%
Ventas Semillera §115,884.76
Ventas Jun §- 3.- MANO DE OBRA
Ventas Muestras § 57.08%
Otras ventas §
Ventas Ensamble 2 § 4.- SUSTENTABILIDAD
Ventas LIMEAND MINT ~ § 24.32%
Ventas Pawamba § -
B) EGRESOS (Gastos) $ 87,701 5 - 5.- CAPITALIZACION
COSTDS § 838684 123611.54
GASTOS § 1317230
MO ENSAMBLE - 6.- INGRESO MO X ARTESANO X MES
MO Semillero § 066,14197 1,837.28
MO JUN - | |
MO MUESTRAS
MO OTRAS VENTAS
MO ENSAMBLE 2
MO LIME AND MINT
MO PAWANMBA Saldo en Bancos a Final del Periodo
) 85,626

C} Utilidad o Pérdida B 28184

En el primer trimestre del 2023, la empresa social “Nuevos trabajos de Yaxunah”
representada por el artesano Jose Alfredo Balam Caamal, ha generado ingresos totales por
$115,885 mil pesos y egresos por $87,701 pesos, en donde el 57% corresponde a los salidas
de recurso generadas por concepto de mano de obra, obteniendo como resultado en el
primer trimestre de una utilidad de $28,184; dentro de este ejercicio se tiene contemplado
una prevision social al trimestre por $2,400 pesos debido a que es una empresa que por la
tecnica que promueven, cuentan con maquinaria y herramienta para considerar dentro de un
plan de mantenimiento periddico a ejercer de acuerdo al estado en el que se encuentren
dichas maquinas asi como el mantenimiento general del espacio del taller; este monto es
importante conocer y reflexionar sobre la importancia que se tiene para mantener en optimas
condiciones asi como un espacio de trabajo seguro y digno para todas las artesanas y
artesanos.

De manera general, las practicas que han generado para optimizar la materia prima y

el uso adecuado de sus recursos a permitido que la la empresa pueda contar con al menos
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3.2 meses de capitalizacion, quedando como un reto a fortalecer el registro de sus
inventarios para que puedan ser considerados dentro del ejercicio.

De igual forma es importante mantener actualizado el punto de equilibrio ya que en la
herramienta se integra los rubros necesarios que la empresa genera y se incluye el apartado
de provisiones a considerar para futuras inversiones en el mantenimiento de sus espacios

Flor de Girasol.

Indicadores Fnancieros del Periodo
Contribuyente: [ LIDIA ARELY CAUICH TZUC mar-23
[Taller: | BORDADO MAQUINA STQ DOMINGQ ‘ 1.- COSTOS ‘
A lado a: mar-23 # de meses! 3 [ [ 263.56%
# Artesanos |Ingreso X Ventas X Arin X Mes

IA) INGRESOS (Ventas) $ 5,607 -5329.7 1% 0.35 ‘ 2.- GASTOS ‘
entas Ensamble 61.45%

entas Semillero
entas Jun

entas Muestras
Otras ventas

entas Ensamble 2
entas

4,612.80

‘ 3.- MANO DE OBRA ‘

994 43 314.99%

4.- SUSTENTABILIDAD

| G |6R| U 00|66 b

LIME AND MINT -539.99%
entas Pawamba -
B) EGRESOS (Gastos) $ 35,886 $ - 5.- CAPITALIZACION
COSTOS B 1477821 17529.04
ICF Adh A7
FRSAMBTF - | 6.- INGRESU MUFW'ESENUXMES
emillern 0 A3 O -
I1 T -
UESTHAS -
JIHAS VENTAS -
FRSAMET F 0 200 (0T
IR ANIT I -
PAVIAMBL - aldo en Hancos a Final del Perindo
$ 39,026

EW:E‘HW" — I I
La empresa de bordado a maquina representada por Lidia Cauich ha tenido ingresos

por $5,607.00 y ha registrado egresos por $35,886.00 lo que da como resultado una pérdida
en el bimestre de -$30,278.00 debido a que esta empresa ha estado participando en
multiples procesos de produccidén e innovacion por lo que varios de sus pagos no se han
visto reflejados en sus estados de cuenta y por ende en su contabilidad. La empresa cuenta
con un saldo en bancos al cierre del mes de marzo de $39,026.00. De acuerdo al analisis de
flujo de efectivo, esta empresa cuenta con un saldo negativo -$329.7. Para esta empresa se
recomienda establecer un plan de produccion que garantice su capitalizacion, dar
acompanamiento para el desarrollo de habilidades administrativas y contables para un mejor
control y entendimiento del comportamiento financiero de la empresa. Esta empresa se
encuentra en semaforo financiero naranja, es decir, que si bien la situacién financiera del

taller no es critica, se puede mejorar al mismo tiempo que descuidos en las compras o malas
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practicas administrativas pueden poner en riesgo las finanzas de la empresa haciendo mas

dificil la disposicion de previsiones sociales.

Kichpan Chuy

Indicadores Financieros del Periodo

Contribuyente: LUCIA IBET VARGUEZ CANUL mar-23
Taller: CORTE ¥ CONFECCION CHUN 1.-COSTOS
Acumulado a: mar-23 #de meses: 3 | | 24.08%

# Artesanos [Ingreso X Ventas X Arn X Meg
A) INGRESOS (Ventas) $ 102,979 3 5 429077 2.-GASTOS
‘entas Ensamble 5 - 13.98%
Ventas Semillero 5 100,478.56
‘entas Jun - 3.- MANO DE OBRA
Yentas Muestras 5 - 50.78%
Ofras ventas § 2,500.00
Wentas Ensamble 2 § - 4.- SUSTENTABILIDAD
Ventas LIMEAND MINT ~ § 11.16%
‘entas Pawamba 5
B) EGRESOS (Gastos) $ 91,486 % - 5.- CAPITALIZACION
COSTOS § 24,798.08 152335.70
GASTDS § 1439476
MO ENSAMBLE - 6.- INGRESO MO X ARTESANO X MES
MO Semillero § 52,29293 2,178.87
MO JUN - | |
MO MUESTRAS
MO OTRAS VENTAS
MO ENSAMBLE 2
MO LIME AND MINT
MO PAWAMBA Saldo en Bancos a Final del Periodo
5 138,629

C) Utilidad o Pérdida 5 11,493

En el primer trimestre del 2023, la empresa social “Kichpam chuy ” representada por la

artesana Lucia Ibet Varguez Canul, ha generado ingresos totales por $102,979 mil pesos y

egresos por $91,486 pesos, en donde el 50% de los egresos corresponde a la mano de obra,

obteniendo como resultado en el primer trimestre de una utilidad de $11,493; dentro de este

ejercicio se tiene contemplado una prevision social al trimestre por $2,400 pesos debido a

que es una empresa que por la técnica que promueven, cuentan con maquinaria y

herramienta para considerar dentro de un plan de mantenimiento periddico a ejercer de

acuerdo al estado en el que se encuentren dichas maquinas asi como el mantenimiento

general del espacio del taller; este monto es importante conocer y reflexionar sobre la

importancia que se tiene para mantener en Optimas condiciones asi como un espacio de

trabajo seguro y digno para todas las artesanas y artesanos.
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De manera general, la empresa social a desarrollado buenas practicas que les ha
permitido optimizar la materia prima y generar compras a mayoreo asi el uso adecuado de
sus recursos a permitido que la la empresa pueda contar con al menos 4.4 meses de
capitalizacion.

De igual forma es importante mantener actualizado el punto de equilibrio ya que en la
herramienta se integra los rubros necesarios que la empresa genera y se incluye el apartado

de provisiones a considerar para futuras inversiones en el mantenimiento de sus espacios

Renacer.
Tndicadores Financieros del Periodo
Contribuyente: I LUCY DEL ROCIQO POOL CORONADO mar-23
[Taller: | HENEQUEN SANTA ROSA EVELIA 1.- COSTOS ‘
A lado a: mar-23 # de meses] 3 I [ 11.99%
# Artesanos |Ingreso X Ventas X Artn X Mes
|A) INGRESOS (Ventas) $ 44,825 1055.8 % 14.15 2.- GASTOS
|Ventas Ensamble - 26.46%
[Ventas Semillero 34,154 35
[Ventas Jun - 3.- MANO DE OBRA
|Ventas Muestras 40.92%
Otras ventas -
[Ventas Ensamble 2 10,670.50 4.- SUSTENTABILIDAD
[Ventas
LIME AND MINT 5 20.63%
[Ventas Pawamba 3 -
B) EGRESOS (Gastos) $ 35,517 $ - 5.- CAPITALIZACION
COSTOS 5,375.86 29109.00
SIS 1T BRI 7.
ENSAMEIE - | 6.-TNGRESU MO ~X %RIESHNU XMES
2| B0 T8 3AT (6
TR -
TFETHAS 5
M HAS VENTE, .
FRSARMET 'f\«!fN
I AR I -
PAVUAMBA - aldn en Bancos a Final del Penodo
20,151
ICITHilidad o Pérdida ) g 7A7 |
\ $ 9248]% - [

Durante el primer trimestre del afno en curso, la empresa de henequén costurado
representada por Lucy del Rocié Pool Coronado ha registrado ingresos por $44.825.00 y
egresos por un total de $35,577.00 lo que representa una utilidad para la empresa de
$9,248.00 destacando sus buenas practicas en cuanto al cuidado de los costos de materia
prima y el buen rendimiento en su produccién comparado con los costos y gastos. El analisis
financiero de la empresa arroja que como previsiones sociales para poder usarse cuentan
con la cantidad de $1,055.8 por lo cual se recomienda reforzar las buenas practicas
administrativas para que esta empresa se capitalice a mejor ritmo, establecer el monto a
destinarse para las previsiones sociales, asi como las estrategias como de produccion y

ahorro para contar con estas previsiones sociales. Esta empresa se encuentra en semaforo
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financiero verde lo que da constancia de las buenas practicas puestas en marcha por las
integrantes. El establecimiento de un plan de trabajo y su apego al mismo pueden potenciar

la capacidad productiva del taller para definir sus previsiones sociales.

Lol Kiij

Iﬁdicadores Finéncieros del Pe}iodo

Contribuyente:

MAR[A SOLEDAD PAM FLORES

ANALISIS FINANCIERO. SEMAFORO. SEMAFORO

mar-23

Taller: HEMEQUEMN COSTURADC XCANCHAKAN 1.- COSTOS

Acumulado a: mar-23 # de meses: 3 | | | 13.14% |
# Artesanos |Ingreso X Ventas X Arn X Meg

A) INGRESOS (Ventas) $ 54,207 G 5 3,011.51 2.- GASTOS

‘Ventas Ensamble 5 - | 12.03% |

Ventas Semillero S 42012.01

Ventas Jun 5- 3.- MANO DE OBRA

Ventas Muestras S

Otras ventas 5 -

Ventas Ensamble 2 5 12,195.10 4.- SUSTENTABILIDAD

Ventas LIME AND MINT 5 - 33.11%

Ventas Pawamba 5

B) EGRESOS (Gastos) 5 36,262 5 - | 5.- CAPITALIZACION |

COSTOS § 712388 70176.88

GASTOS 5 651992

MO ENSAMBLE 5 - | G.- INGRESO MO X ARTESANO X MES |

MO Semillero § 22.618.00 1,256.56

MO JUMN -

MO MUESTRAS 5

MO OTRAS VENTAS -

MO ENSAMBLE 2

MO LIME AMND MINT

MO PAWAMBA

Saldo en Bancos a Final del Periodo

C) Utilidad o Pérdida

=

17,945

5 56,548

Durante el primer trimestre del afo en curso, la empresa representada por Maria
Soledad Pam ha tenido ingresos por $54,207.00 y ha reportado egresos por $36,262 lo cual
deja una utilidad en el trimestre por $17,945.00. En el analisis del flujo de efectivo de la
empresa, esta cuenta con un monto de $32,147. La empresa ha logrado tener una
capitalizacién optima habiendo sido cuidadosa en sus compras. A través de estas buenas
practicas como lo son la optimizacién de la merma de la materia prima a través productos de
linea que se pueden hacer con este material. Destaca que en el trimestre la empresa se ha
esforzado la capacidad productiva para entregar la mayor cantidad de piezas solicitadas con
calidad. Como dato extra, la empresa ha reincorporado a dos comparieras y se encuentra
capacitando en la técnica a una participante que se uniria al equipo del taller lo que permite
aumentar su capacidad productiva mensual. La empresa social acumula en sus previsiones
$1,200.00 en el rubro de mantenimiento lo que le permite aportar a la sostenibilidad y

conservacion de un espacio digno de trabajo.
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Los Flamboyanes.

Indicadores Financieros del Periodo ANALISIS FINANCIERO. SEMAFORO. SEMAFORO
Contribuyente: [ MARCELINA TUYUB BALAM mar-23
[Taller: | URDIDO S. A. YAXCHE 1.- COSTOS
Ac lado a: mar-23 # de meses] 3 [ [ 18.30%
# Artesanos_[Ingreso X Ventas X Artn X Mes
|A) INGRESOS (Ventas) $ 26,136 4051.8 $ 2.15 2.- GASTOS
|Ventas Ensamble - 0.39%
[Ventas Semillero 26,136.00
|Ventas Jun - 3.- MANO DE OBRA
|Ventas Muestras 0.130993648607285
Otras ventas -
|Ventas Ensamble 2 - 4.- SUSTENTABILIDAD
Ventas
LIME_AND MINT $ - 68.21%
|Ventas Pawamba
B) EGRESOS (Gastos) $ 8,308 ] - 5.- CAPITALIZACION
COSTOS 4,781.91 9660.23
BSITIS T BT
FRSAMHRTE = [ h.JNGRESO"MUmTI'ESﬁNU'X"MES—|
emillern LTI Rh
TLIR =
UESTHA =
JTHAS YVENTA
FRSAMET T
TE AR I -
PAVAMBA = aldo en Hancos a Final del Penodo
8,056
ICITlidad o Perdida 5 7 B8
[ $ 17,828 § - [ [

Durante el primer trimestre del afio en curso, la empresa de urdido de hamacas
representada por Marcelina Tuyub Balam tenido ingresos totales por $26,136.00 y gastos por
$8,308.00 lo cual refleja que han sido muy cuidadosas en sus gastos del periodo lo que da
como resultado para el mes de marzo una utilidad de $17,828.00, sin embargo, el analisis
financiero de la empresa arroja que como previsiones sociales para poder usarse cuentan
con la cantidad de 4,051.80 que aunque es un monto bajo se reconoce el esfuerzo de la
empresa ya que se encuentra en procesos de recuperacion financiera aplicando buenas
practicas de administracién durante el periodo pasado que permiten este resultado en 2023.
Se recomienda reforzar con esta empresa las buenas practicas como seguir siendo
cuidadosas con sus costos de materia prima, asignar un porcentaje adecuado de mano de
obra que le han permitido tener un buen nivel de capitalizacion y poder establecer con la
empresa el porcentaje de esa capitalizacion para el rubro de mantenimiento de espacios y
maquinaria y trazar las estrategias para generar constantemente el ingreso que se

mantendra para las previsiones sociales.
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Mujeres mestizas.

Indicadores Financieros del Periodo ANALISIS FINANCIERO. SEMAFORO. SEMAFORO
Contribuyente: [ MARIA DEL PILAR TRUJILLO CAHUM mar-23
[Taller: | JIPI JAPA GRANADA 1.- COSTOS
IAc lado a: mar-23 # de meses: 3 [ 11.61%
# Artesanos _[Ingreso X Ventas X Artn X Mes
|A) INGRESOS (Ventas) $ 64,027 689229 |3 0.31 2.- GASTOS
entas Ensamble - 23.41%
entas Semillero 47,969.80
entas Jun - 3.- MANO DE OBRA
entas Muestras 31.37%
Otras ventas -
entas Ensamble 2 16,057.26 4.- SUSTENTABILIDAD
entas
LIME AND MINT $ 33.61%
entas Pawamba 3 -
B) EGRESOS (Gastos) $ 42,508 b - 5.- CAPITALIZACION
COSTOS 743173 68922.88
7] TAURI &,
FNSAMBIE = ‘ h__INI;HESUMUR]FHIES'ﬂ]IURMES
?IFIN EBrn ARG fL! 1
ESTHE =
M HAS VENTAS
FRSAME] E
TME_ANIT T =
PAVWAMBA - aldn en Hancos a Final del Periodo
72,918
ICTTHilidad o Perdida 5 ZTHT9
| $ 21519[§ - [ ]

Durante el primer trimestre del afio en curso, la empresa jipijapa representada por
Maria Pilar Trujilo Cahum, ha tenido ingresos totales por $64,027.00 y gastos por
$42,508.00, dichos datos reflejan la buena gestién en su control de gastos y compras, el cual
les ha permitido generar una utilidad al mes de marzo de $21,519.00. Dentro de este
ejercicio se tiene contemplado una prevision social al trimestre por $1,200 pesos, del cual
apenas hacen uso de él cada seis meses cuando ya toca mantenimiento en el exterior del
taller, como la limpieza y deshierbo, dado a que las artesanas son personas mayores y se les
dificulta realizar este tipo de actividades, aun asi, ese gasto lo comparten junto con el taller

de telar de cintura, ya que comparten espacio.

El analisis financiero de la empresa arroja que como previsiones sociales para poder
usarse cuentan con la cantidad de $68,922.90 eso como resultado de la buena
administracion y cuidado de sus recursos en periodos anteriores. Asi como una salud
financiera saludable (en semaforo verde). De acuerdo con el punto de equilibrio registrado en
este primer trimestre la empresa ha alcanzado un nivel de capitalizacion del 140%, logrando
tener al menos cuatro meses de venta promedio ahorrados, para cumplir con sus pedidos y

estar preparados para cualquier incidente regular. Destacando la buena labor administrativa
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por parte de la representante de la empresa, la cual gestiona bien sus gastos y compras de

materia prima.

Artesanos Sabios.

Indicadores Financieros del Periodo ANALISIS FINANCIERO. SEMAFORO. SEMAFORO
Contribuyente: MARIA OFELIA CAUICH DZIB mar-23
Taller: TALLADO MADERA 20 NOV 1.- COSTOS
Acumulado a: mar-23 # de meses] 3 | ] 0.00%
# Artesanos |Ingreso X Ventas X Artn X Mes

|A) INGRESOS (Ventas) ] 28,534 -43421 1§ 219 2.- GASTOS
\Ventas Ensamble g - 21.10%
Ventas Semillero § 1053443
Ventas Jun [ - 3.- MANO DE OBRA
\Ventas Muestras g 160.02%
Otras ventas
\Ventas Ensamble 2 $ 18,000.00 4.- SUSTENTABILIDAD
\Ventas
LIME AND MINT § 6111%
Ventas Pawamba 5 -
B) EGRESOS (Gastos) § 5,680 ) - 5.- CAPITALIZACION
COSTOS 5 - 133753
TASTTS R B9 ]

FNSAMBTE R 1 D000 b.-rNGHESU‘MUm?ﬂESHNUTMES—|

'tm'uﬂprn : 2Bl _iLJ .

UESTHAS n
(] l\lﬁa‘a VENTAS :
Jlmfﬁnmﬁ : : REIG
$ 28352
) 23,146 5 -] [ ]

Durante el primer trimestre del aino en curso, la empresa de madera representada por
Maria Ofelia Cauich Dzib ha tenido ingresos totales por $28,534.00 y gastos por $51,680.00
lo que da como resultado para el mes de marzo pérdida de -$23,146.00. En cuanto a el
analisis financiero de la empresa arroja que como previsiones sociales para poder usarse
cuentan con la cantidad de -$4,342.10. Se sugiere que con esta empresa se pueda trazar un
plan financiero que le permita tener un buen nivel de capitalizacion y asi poder establecer el
porcentaje de esa capitalizacion para el rubro de mantenimiento de espacios y maquinaria y
trazar las estrategias para generar constantemente el ingreso que se mantendra para las
previsiones sociales. Se gestiona y recomienda a la empresa poder transparentar su
informacion financiera para que a través de esto podamos planear una buena estrategia que

sume al acompafiamiento y una buena interpretacion contable para poder destinar
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porcentajes en el rubro de mantenimiento para poder generar acciones de sostenibilidad en

SuU empresa.

Tuum Ben Meyah.

Indicadores Financieros del Periodo ANALISIS FINANCIERD. SEMAFORO. SEMAFORO
Contribuyente: MARIA WILMA HUH HERNANDEZ mar-23
Taller: FILIGRANA SANTA ROSA 1.- COSTOS
Acumulado a; mar-23 # de meses: 3 | ] 25.31%
# Artesanos |Ingreso X Ventas X Artn X Mes
IA) INGRESOS (Ventas) § 60,897 373988 |3 054 2.-GASTOS
entas Ensamble $ - 12.49%
entas Semillero $ 60,806.04
entas Jun $ - 3.- MANO DE OBRA
entas Muestras $ 47.20%
Otras ventas $
entas Ensamble 2 $ 4.- SUSTENTABILIDAD
entas
LIME AND MINT § 15.00%
entas Pawamba $ -
B) EGRESOS (Gastos) § 5,763 $ - 5.- CAPITALIZACION
COSTOS § 1541204 67489.37
RASTTTS L [HIRHE
IF Y - 6. [NGRESU'MUWEWTX‘MES—‘
%% L)
M‘Wm TRAS : -
BEAS VENTAS h
FNSANE] m :
[T T TR ARNTT | h
PAWANMEA b naldn
5 58,148
L REK!
| § 0114[§ -] |

En este trimestre del 2023 la empresa representada por Wilma Huh, gracias al
cumplimiento en las 6rdenes de produccién genero ingresos por $ 60,897.00 y tuvo egresos
de $51,763.00 por los conceptos de mano de obra $28,744.00, gastos $7,606.88 y Costos
de produccion por $ 15, 412.04 que aunque se excede un poco del porcentaje éptimo
deseado, es recomendable estar al pendiente del uso adecuado de los insumos para evitar
mermas que impactan directamente en estos costos de produccion; sin embargo, en este
periodo la empresa obtuvo una utilidad de $ 9,134.00 por lo cual le a permitido provisionar
$2,400.00 para el mantenimiento de su espacio y herramientas, para que a través de esto

mantenga su taller en éptimas condiciones y abone a la sostenibilidad de la empresa.
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Tejedores de Jipi y corchadores de sansivieria .

Indicadores Financieros del Periodo
Contribuyente: | MARIO JESUS UCAN HUHU mar-23
[Taller: | SANSEVIEIRA Y JIPI 1.- COSTOS
I lado a: mar-23 # de meses] 3 [ [ 15.28%
# Artesanos |Ingreso X Ventas X Ardn X Mes
|A) INGRESOS (Ventas) $ 130,685 2422863 |§ 0.18 2.- GASTOS
entas Ensamble - 37.01%
entas Semillero 12968317
entas Jun - 3.- MANO DE OBRA
entas Muestras 128.27 87.08%
(Otras ventas 873.88
entas Ensamble 2 - 4.. SUSTENTABILIDAD
entas
LIME AND MINT $ - -39.36%
entas Pawamba 3 -
B) EGRESQS (Gastos) $ 182,124 $ - 5.- CAPITALIZACION
COSTOS 19,965.97 242286.33
ST Fi % A
ENSAMBIE TORET 1Y ‘ 6.-TNGRESU MO F EﬂlESﬁﬂU X MES
=T ETi) T 15 5h 1
TLIR -
UFSTHAS -
1 HAS VENTE
FRS AMBT E
I ARNIT I -
PAVVAREA - aldn en Hancos a Final del Penodo
321,020
-5 51,439] 5 -] [

Durante el primer trimestre del aino en curso, la empresa de jipijapa y sansevieria
representada por Mario Jesus Ucan Huhu ha registrado ingresos por $130,685.00 y egresos
por un total de $182,124.00 por lo que la empresa presenta un saldo negativo de
$-51,439.00 dado que en este trimestre la empresa realizé una fuerte inversiéon en compra de
herramienta y equipo para el taller lo que les permite tener mejores condiciones de trabajo y
agilizar el tiempo de produccidén permitiendo entregar mayor numero de piezas y con los
estandares de calidad solicitados. Previamente dentro de este ejercicio se tiene contemplado
una prevision social al trimestre por $2,400 pesos debido a que es una empresa que por la
técnica que promueven, cuentan con maquinaria y herramienta para considerar dentro de un
plan de mantenimiento periddico a ejercer de acuerdo al estado en el que se encuentren

dichas maquinas asi como el mantenimiento general del espacio del taller

El analisis financiero de la empresa arroja que como previsiones sociales para poder usarse
cuentan con la cantidad de $242,286.3 eso como resultado de la buena administraciéon y
cuidado de sus recursos en periodos anteriores. Asi como una salud financiera saludable (en

semaforo verde).

De acuerdo con el punto de equilibrio registrado, en este primer trimestre la empresa ha

alcanzado un nivel de capitalizacion del 100%, y aunado a las buenas practicas de ejercicios
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anteriores, al mes de marzo cuentan con al menos cinco meses de venta promedio

ahorrados, para cumplir con sus pedidos y estar preparados para cualquier incidente regular.

Las Bromelias.

Indicadores Financieros del Periodo ANALISIS FINANCIERO. SEMAFORO. SEMAFORO
Contribuyente: [ MONICA GALLEGOS MARQUEZ mar-23
Taller: \ URDIDO BECAN ‘ 1.- COSTOS ‘
cumulado a: mar-23 # de meses;| 3 [ [ 90.65%
# Artesanos |Ingreso X Ventas X Arin X Mes
IA) INGRESOQS [Ventas) $ 24,748| 187168 |§ 0.4 ‘ 2.- GASTOS ‘
entas Ensamble b - 36.82%
entas Semillero b
entas Jun ] - ‘ 3.- MANO DE OBRA ‘
entas Muestras 5 104796 57 50%
Otras ventas 2360083
entas Ensamble 2 ] - 4.- SUSTENTABILIDAD
entas
LIME AND MINT $ 86.97%
entas Pawamba $ -
B) EGRESOS (Gastos) $ 46,272 ] - ‘ 5.- CAPITALIZACION ‘
COSTOS b 22.435.00 B9077.06
o10S PRI
»;ﬁmﬁmﬂ F HH?[SJL/) fff | h.-[ﬂGRESU‘MURi}EIﬂ'ES‘ENU‘X‘MES—|
MESTRAS RATER
JTHAS VENTAS N
F AT T -
PAVWAMBA - Saldn en Hancos a Final del Perindo
5 21,524[§ - | | ]

Durante el primer trimestre del afo en curso, la empresa de urdido de hamacas
representada por Moénica Gallegos Marquez tenido ingresos totales por $24,748.00 y gastos
por $46,272.00 lo cual refleja que el mayor porcentaje de egresos fue por compra de materia
prima y mano de obra lo que da como resultado para el mes de marzo una pérdida de
-$21,524.00, sin embargo, el andlisis financiero de la empresa arroja que como previsiones
sociales para poder usarse cuentan con la cantidad de 18,714.80 con lo cual se reconoce el
esfuerzo de la empresa y la implementacién de buenas practicas administrativas durante el
periodo pasado que permiten este resultado en 2023. Se recomienda reforzar con esta
empresa las buenas practicas como seguir siendo cuidadosas con sus costos de materia
prima, asignar un porcentaje adecuado de mano de obra que le han permitido tener un buen
nivel de capitalizacion y poder establecer con la empresa el porcentaje de esa capitalizacion
para el rubro de mantenimiento de espacios y maquinaria y trazar las estrategias para

generar constantemente el ingreso que se mantendra para las previsiones sociales.
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Nicte-Ha.
Indicadores Financieros del Periodo
Contribuyente: [ NIDIA VERONICA HOIL CHI mar-23
[Taller: | BORDADO MANQ SANTA ROSA 1.- COSTOS
Ac lado a: mar-23 # de meses] 3 [ [ 22 58%
# Artesanos _[Ingreso X Ventas X Arin X Mes
|A) INGRESOS (Ventas) $ 8,206 5608.3 $ 0.49 2.- GASTOS
entas Ensamble - 20.55%
entas Semillero 8.206.03
entas Jun - 3.- MANO DE OBRA
entas Muestras 61.10%
(Otras ventas -
entas Ensamble 2 - 4.- SUSTENTABILIDAD
entas
LIME AND MINT $ -4.23%
entas Pawamba $ -
B) EGRESQOS (Gastos) $ 8,553 [ - 5.- CAPITALIZACION
COSTOS 1,853.20 25554 62
1] T Brf O0
FRSATRTE - ‘ b.-fﬂGRESU‘MUHXQﬁIﬂESHNU‘X‘MES—‘
Semillern H T4 T
TLIR] -
UFSTHE .
1 HAS VENTA .
FRS AR T
TME_ANIT T .
PAVVARMHA - aldo en Hancos a Final del Penodo
16,782
R — s my 1

Durante el primer trimestre del afio en curso, la empresa de bordado a mano representada
por Nidia Verdnica Hoil Chi ha tenido ingresos totales por $8,206 y gastos por $8,553, lo que

representa una pérdida para la empresa de $-347.00.

La empresa inicié el afio con una limitada capacidad productiva derivado de cuestiones de
salud de las artesanas y situaciones personales. De manera que solo realizaron 1 entrega de
produccion el primer trimestre. Sin embargo, ya se inicié un plan de trabajo donde entreguen
produccion mes con mes, cumpliendo con al menos el 50% de la orden de compra solicitada

para que la empresa se empiece a capitalizar y no dejen de percibir ingresos mensuales.

El analisis financiero de la empresa arroja que como previsiones sociales para poder usarse
cuentan con la cantidad de $5,608.00, mismo que se encuentra en proceso de incrementarse
a partir del fortalecimiento del plan de produccion y de la aplicacién de buenas practicas de

administracion.
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Flor de Amapola

Indicadores Financieros del Periodo ANALISIS FINANCIERO. SEMAFORO. SEMAFORO
Contribuyente: RAQUELA CHUC CUXIM mar-23
Maller: BORDADO MANO TIXCACALTUYUB 1.-COSTOS
Acumulado a: mar-23 # de meses; 3 [ ] 0.23%
# Artesanos |Ingreso X Ventas X Arin X Mes

1A) INGRESOS (Ventas) $ 40,078 34600 |5 386 2.-GASTOS
\Ventas Ensamble § - 15.19%
\Ventas Semillera § 1215577
Ventas Jun [ - 3.- MANO DE OBRA
\Ventas Muesiras § - 41.04%
(Ctras ventas § 222862
\Ventas Ensamble 2 § 2560392 A.- SUSTENTABILIDAD
Ventas
LIME AND MINT $ 43.54%
Ventas Pawamba $ -
B) EGRESOS (Gastos) $ 22,628 ) - 5.- CAPITALIZACION
COSTOS § 92.45 3286359
AETOS F GBOER(D
T Eenan . YITE 6 TNGRESO WO X FIRTESANO X MES

%wwxh -

[HAS VENTAS h -
N T .
PAWARMEA h saldn
) 3%
ICITHilidad o Pérdida b 17481
| 5§  17451]9 - |

La empresa durante este periodo generd ingresos por la cantidad de $ 40,078.00
correspondientes a diversos proyectos y si bien durante este periodo la empresa presenta
casi nulo costo de produccion es debido a que esta trabajando en proyectos intertaller y
desarrollo de productos de innovaciéon en el que le es entregada la materia prima y
Unicamente aporta algunos insumos, en este periodo sus egresos ascienden a $ 22,628.00 lo
que le generd utilidad por $ 17,451.00 si bien la empresa ocupa un espacio que le otorga el
municipio, estd generando previsiones que hasta el momento importan $1,200.00 que le
permitira aportar mantenimiento al edificio del municipio como parte de la correspondencia

por prestarles el espacio.
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Trabajamos Juntos.

indicadores Financioros dol Periodo
Contribuyente: I RENY SELENE TUN OSORIO mar-23
[Taller: | URDIDO SANTA ROSA 1.- COSTOS
Ac lado a: mar-23 # de meses] 3 I | #{DIV/O!
# Artesanos |Ingreso X Ventas X Arin X Mes
IA) INGRESOS (Ventas) $ - 8667.1 $ - 2.- GASTOS
[Ventas Ensamble - #DIV/IO!
[Ventas Semillero -
|Ventas Jun - 3.- MANO DE OBRA
[Ventas Muestras #DIV/O!
Otras ventas -
|Ventas Ensamble 2 - 4.- SUSTENTABILIDAD
|Ventas " |
LIME AND MINT $ #Diviot
[Ventas Pawamba 3 -
B) EGRESOS (Gastos) $ 504 % - 5.- CAPITALIZACION
COSTOS - 15963.12
T} LKLY
FRSANHRTE - [ b.JNGRESU‘MUBX;ﬁITI‘ESHNU‘X‘MES—|
= ern =
LN -
ESTHAS -
) HAS VENTEA
FRSAMET T -
TR AN I -
PAVAMBEA - Saldn en Hancos a Final del Perodo
27,045
3 504[3 -] I

Actualmente ei taller de urdido de hamacas representado por Reny Tun ha colaborado
principalmente con la produccion en proyectos especiales. Actualmente en la empresa hay
dos artesanas activas y estas son madre e hija las cuales han comunicado estar pasando por
momentos o situaciones de diferentes indole que no permiten estar al 100% dedicado al
taller. Sin embargo, en este ano existe la posibilidad de que vuelvan a reactivarse en la
produccion mensual para tener mayores ingresos y que sean sostenibles como empresa. De
igual manera el grupo esta abierto a la posibilidad de integrar a mas personas al taller y de
capacitarlas de ser necesario para aumentar su capacidad productiva.

Esta empresa ha generado un importe por $8,667.1 de los que podria disponer para el
mantenimiento de su espacio de trabajo. Es importante que para esta empresa se pueda
poder consolidar un plan de reactivacion econémica para proyectar un plan de capitalizaciéon

e incremento de sus previsiones sociales.
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Grupo Artesanal Quetzal.

(D Fundacién Haciendas del Mundo Maya

Indicadores Financieros del Periodo
Contribuyente: | ROSAURA GARCIA PEREZ mar-23
[Taller: | TELAR CINTURA ALG QUETZAL 1.- COSTOS
IAc lado a: mar-23 # de meses: 3 0.00%
# Artesanos _[Ingreso X Ventas X Arin X Mes
|A) INGRESOS (Ventas) $ 53,127 -130024.5 |§ 0.14 2.- GASTOS
entas Ensamble - 15.06%
entas Semillero 52.068.99
entas Jun - 3.- MANO DE OBRA
entas Muestras 1,057.96 56.68%
Otras ventas -
entas Ensamble 2 - 4.- SUSTENTABILIDAD
entas
LIME AND MINT $ ) 28 26%
entas Pawamba E -
B) EGRESQS (Gastos) $ 38,115 $ - 5.- CAPITALIZACION
COSTOS - 135284.26
7] RO A0
FRSATRTE - ‘ b.-I'NGRESU"MUmﬂ'ESINU_X"MES—|
Semillern S0 TT3 0 -
TLIR] -
UFSTHE .
1 HAS VENTA
RS AR
I ARNIT I -
PAVVARMHA = aldo en Hancos a Final del Penodo
] 127,653
ICI THilidad o Pérdida 1 TR 17
3 16.012] 5 - [ ]

En este trimestre 2023 La empresa de telar maya representada por Rosaura Garcia
Perez genero ingresos por ventas por la cantidad de $53,127 pesos gracias a la produccién y
desarrollo de productos de innovacion, tuvo egresos por $38,115 lo que le generd una
utilidad de $15.012 pesos, esta empresa es muy cuidadosa con los recursos por lo que ha
podido generar una provision de $1,200 pesos para la conservacion y mantenimiento de un
espacio digno de trabajo y de las herramientas que ocupa para sus procesos de produccion,
es recomendable para mantener la sostenibilidad y buenas practicas realizar un analisis de

los gastos y de sus capacidades de produccién para poder optimizarlos.
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Colibri.
Indicadores Financieros del Periodo ANALISIS FINANCIERO. SEMAFORO. SEMAFORO
Contribuyente: [ RUBY YANETH HUCHIN TUYUB mar-23
[Taller: | TELAR DE PEDAL YAXCHE ‘ 1.- COSTOS ‘
IAc lado a: mar-23 # de meses; 3 34.459%
# Artesanos_[Ingreso X Ventas X Arn X Mes
|A) INGRESOS (Ventas) $ 97,686 9185.2 3 3.55 ‘ 2.- GASTOS ‘
entas Ensamble - 11.17%
entas Semillero 96,261 34
entas Jun - ‘ 3.- MANO DE OBRA ‘
entas Muestras 1,424.38 39.63%
Otras ventas -
entas Ensamble 2 - 4.- SUSTENTABILIDAD
entas
LIME AND MINT 5 14.71%
entas Pawamba 3 -
B) EGRESQOS (Gastos) $ 83,315 % - ‘ 5.- CAPITALIZACION ‘
COSTOS 33,689.80 90993.77
ESTT T A7 BR
';Eﬁﬁmgl E RN | 6-TNGRESUW C;:FTI“ES \NOXMES
LIESTHAS PRy
MHAS VENTA -
FRLSARMB] T
TN ARNIT I -
EAVTARMBA = aldo en Hancos a Final del Penodo
57,131
[CYTHilidad o Pérdida kY TA 371
| 3 143718 -1 T

Durante el primer trimestre de 2023 la empresa representada por Rubi Huchim ha
registrado ventas totales por $97,686.00 y egresos por $83,315.00 lo cual deja a la empresa
con una utilidad de $14,371.00 en el primer trimestre. Continuando con el analisis financiero
de la empresa, esta cuenta con previsiones por un monto de $9,185.20. Cabe resaltar que
esta empresa tiene una distribucion de trabajo eficaz que le permiten que las artesanas
participantes realicen productos de acuerdo a sus habilidades. Ademas las buenas practicas
administrativas como la compra estratégica de materia prima, la facturacién de las compras y
la administracion de la propia materia prima al momento de trabajar en la produccién
mensual. Hasta el mes de marzo, el nivel de capitalizacion de la empresa es de 145%
tomando el cuenta el ultimo punto de equilibrio registrado para la salud financiera del taller,
aunado a esto la empresa cuenta con menos 2.5 meses de venta promedio ahorrados, para
cumplir con sus pedidos y estar preparados para cualquier incidente regular. Destacando la
buena labor administrativa por parte de la representante de la empresa, la cual gestiona bien
sus gastos y compras de materia prima.

La empresa Colibri se encuentra en semaforo financiero verde lo que nos indica que la
empresa tiene un nivel de produccion y entrega con calidad muy bueno y que la empresa

cuenta con dinamicas internas y mecanismos como la division de trabajo eficaces para el
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cumplimiento de sus objetivos productivos y el alcance del punto de equilibrio reflejado en su
salud financiera.

Unidas Venceremos.

Tndicadores Financieros del Perfodo
Contribuyente: | YANETH ICEL NOH RUIZ mar-23
[Taller: | HENEQUEN SANTA ROSA YOLANDA 1.- COSTOS
IAc lado a: mar-23 # de meses: 3 [ 18.01%
# Artesanos _[Ingreso X Ventas X Arin X Mes
IA) INGRESOS (Ventas) $ 38,658 -12076.3 1§ 1.07 ‘ 2. GASTOS ‘
entas Ensamble 10.93%

entas Semillero 38,658 48
entas Jun -
entas Muestras

(Otras ventas -
entas Ensamble 2 - 4.- SUSTENTABILIDAD

entas
LIME AND MINT 15.24%
entas Pawamba % -
B) EGRESOS (Gastos) $ 32,766 3 - ‘ 5.- CAPITALIZACION ‘
COSTOS 6,962.584 17236.57
SIS L WPAR

N0 E— : ‘ G- INGRESUNU X ARTESANUXMES — |
emillern T BRI -

3.- MANO DE OBRA
55.82%

o

PAVVARMHA - Saldo en Hancos a Final del Penodo
10.378

ICTIHilidad o Pardida 3 FES7]
| 5 5.892|§ - [ ]

La empresa representada por Yaneth Noh que realiza productos con la técnica de

henequén costurado, durante el primer trimestre del afio ha registrado ventas totales por
$38,658.00 y egresos totales por $32,766 lo que representa para la empresa una utilidad de
$5,882.00. Continuando con el analisis financiero de la empresa esta tiene un monto de
-$12,076.00 pesos disponibles para otras compras. Lo anterior se debe a que durante todo
2022 el capital del taller se destind a cubrir un plan de pagos de anticipos que habia hecho
por temas financieros. En diciembre de 2022 la empresa logré saldar todas sus cuentas por
pagar y en este 2023 apenas van recuperando capital por lo que se encuentra en sus
primeros pasos para poder capitalizarse. Para esta empresa se recomienda brindar
acompafamiento cercano para fortalecer habilidades administrativas y contables asi como
identificar con qué tipo de piezas artesanales la empresa trabajaria mejor para capitalizarse;
establecer metas de produccion y de ahorro para alcanzar su Punto de Equilibrio en un
tiempo menor al proyectado. Gestionar desde el desarrollo humano la generacién y

fortalecimiento de nuevos liderazgos.

36



(D Fundacién Haciendas del Mundo Maya

Conocer y comprender para transformar

(-9 NAAT-HA

Kaam bal Kuxtal.

Indicadores Financieros del Periodo

2 Contribuyente: YENNY MARICELA CANUL mar-23

Taller: URDIDD YAXUNAH 1.-COSTOS

Acumulado a: mar23 | #de meses: 3 [ ] 20.78%

# Artesanos |Ingreso X Ventas X Arn X Meg

A) INGRESOS (Ventas) $ 140,660 15 5 3125.79 2.-GASTOS

Yentas Ensamble § - 9.20%

Yentas Semillero £105,016.36

Yentas Jun §- 3.- MANO DE OBRA

Yentas Muestras § 354405 52.21%

Oftras ventas § 3209994

Yentas Ensamble 2 § - 4.- SUSTENTABILIDAD

Yentas LIMEAND MINT ~ § 37.28%

Ventas Pawamba § -

B) EGRESOS (Gastos) $ 88,223 ] 88,223 5.- CAPITALIZACION

COSTOS § 2922542 2.61

GASTOS § 12937.06

MO ENSAMBLE - .- INGRESO MO X ARTESANO X MES

MO Semillero § 4280098 1,023.57

MO JUN -

MO MUESTRAS § 247500

MO OTRAS VENTAS § 78452

MO ENSAMBLE 2 -

MO LIME AND MINT -

MO PAWAMBA - Saldo en Bancos a Final del Periodo

5 127 403
C) Utilidad o Pérdida : 3 52437

En el primer trimestre del 2023, la empresa social “Kaambal kuxtal ” representada por
la artesana Yenny Canul Tamay, ha generado ingresos totales por $140,660 mil pesos y
egresos por $88,223 pesos, en donde el 52% de los egresos corresponde a la mano de obra,
obteniendo como resultado en el primer trimestre de una utilidad de $52,437; dentro de este
ejercicio se tiene contemplado una prevision social al trimestre por $1,200, recurso disponible
para idealizar un plan de mantenimiento a mediano o largo plazo para mantener en optimas
condiciones el espacio del taller y sea un espacio digno y/o seguro de trabajo o bien que sea
un monto para ejercer a largo plazo para la compra de algun terreno para construir.

De manera general, la empresa social ha desarrollado buenas practicas que les ha
permitido optimizar la materia prima y generar compras a mayoreo asi el uso adecuado de
sus recursos ha permitido que la la empresa pueda contar con al menos 2.6 meses de
capitalizacion; sin embargo un reto a fortalecer son las condiciones de compra de materia
prima con el nuevo proveedor y vincular a semilleros la necesidad de fortalecer sus

habilidades para desarrollar nuevos productos con impacto en mano de obra que contribuya
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al alcance del punto de equilibrio, misma que es importante mantener actualizado ya que en

la herramienta se integra los rubros necesarios que la empresa genera y se incluye el
apartado de provisiones a considerar para futuras inversiones en el mantenimiento de sus

espacios

Flor de Mayo.

Indicadores Financieros del Periodo ANALISIS FINANCIERO. SEMAFORO. SEMAFORO
Contribuyente: MARIA MAGDALENA MUT SULUB mar-23
Taller: COSTURA SANTO DOMINGO 1.- COSTOS
Acumulado a: mar-23 # de meses: 3 [ ] 30.29%
# Artesanos |Ingreso X Ventas X Arin X Mes
|A) INGRESOS (Ventas) 5 46,662) 9079%2 |3 017 2.- GASTOS
\Ventas Ensamble § - 20.11%
\Ventas Semillero § 46120584
\Ventas Jun § - 3.- MANO DE OBRA
\Ventas Muestras § 43880 44 52%
(Otras ventas ¢ 10283
\Ventas Ensamble 2 § - 4.- SUSTENTABILIDAD
\Ventas
LIME AND MINT $ 508%
Ventas Pawamba £ -
B) EGRESOS (Gastos) ] 44,294 ] 5.- CAPITALIZACION
COSTOS 1413279 131201.09
ASTTS qaeh a7
FNSAMEIF - 6. MSWMWWES—‘
‘mmﬂjpm pil} )ﬂ/:fli
ESTHAS L%RTI
HHAS VENTAS -
FNSARMBT 'MfN
TME ANL |
PAWAMHA Saldo en Hancos a Final del Penodo
$ 118187
[CTilidad o Pérdida b 279
I Y IR I I I

La empresa de costura de Ia; comunidad de Sto Domingo ha registrado ingresos en el
trimestre por $46,662.00 y egresos totales de $44,294.00. Estos egresos corresponden a
pagos de mano de obra por $20,242.43 (44.52% del total de ingresos generados) gastos por
$9,385.47 y costos de produccion por $14,132.79. Cabe destacar que esta empresa
desarrolla principalmente un solo producto de linea aunque recientemente se han
incorporado nuevos productos que les permiten variar sus ingresos.

La empresa social, ha sido constante en las entregas de produccién con calidad
procurando entregar sus pedidos completos asignados mensualmente, ademas, el grupo ha
sabido hacer frente a dificultades como la materia prima gestionando compras estratégicas
de manera periddica y mejorando la comunicacion y participacidon con los equipos de

asesores FHMM vy Disefo. Participan con diferentes producciones e intertaller lo que permite
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también generar mayores o ingresos y su capacidad productiva es mayor de lo que se

espera al ser que la empresa la conforman 4 artesanas activas.
Esta empresa ha alcanzado provisiones sociales por $90,796.2. Estas previsiones
pueden ser dispuestas por el taller para poder mejorar su edificio de trabajo asi como su

maquinaria para mantener condiciones laborales adecuadas.

Programa de mantenimiento en edificios, maquinaria y herramientas
Area de acompafiamiento: Vivienda e Infraestructura, Empresas
Sociales,Produccion-SER

Simbologia: La simbologia en un plan de trabajo como el que aqui se presenta sirve para
ayudar a quien ejecute dicho plan de trabajo pueda identificar la periodicidad con la que
deben ser aplicadas las acciones propuestas.
Simbologia de mantenimiento de espacios:

Para el mantenimiento de los edificios, se tiene una lista de rubros junto con acciones

sugeridas a implementar para procurar cada categoria.

DESCRIPCION ACTIVIDADES Fi SEMAMNAS
EDIFICIO 1.- LIMPIEZA GEMERAL[CADA SENMANAJ
AREAS VERDES 1 - LIMPIEZA DEL TERREMO (DESHIERBE ¥/0 PODA DE

RANMAS) [CADA MES]

LETREROS ¥ PLACAS DE |DENTIFICACION [L.- CONSERVACION DE ELEMENTOS DE SERALIZACION
[LIMPIEZA] [CADA & MESES)

|2.- RETOQUES DE PINTURA [1 VEZ AL ANO]

DE PIEDRA DE LA [L-RETIRO DE RAICES EN ZONA DE CIMIENTOS [CADA 3
REGION MESES)
DE BLOCK Y/O MAMPOSTERIA CON L~ RETIRAR TELARATAS ¥/0 FOLVO. [ CADA MES]

ACABADD ESTUCADOD.

[2.- RESANE DE GRIETAS OCACIONALES[CADA & MESES].

LOSA A BASE D VIGUETA ¥ BOVEDILLA [L- IMPERMEABILIZAGION [CADA 5 ANOS)
COM UMA CAPA DE COMCRETO Y/0 LOSA
MACIZA DE CONCRETO ARMADA.

|2 - LIMPIEZA DE AZOTEA CON RETIRO DE HOJAS ¥ RAMAS
SECAS [CADA 2 MESES)

[5. REVISAR QUE NO SE OBSTRUYAN LOS BAJANTES
FLUVIALES [CADA DOS MESES)

MARCOS, POSTES Y TRAVESANOS L.- IMPIEZA GEMERAL: RETIRO DE FOLVO E IMPUREZAS
[CADA 3 MESES)

|2.- CONSERVACION DE PINTURA PARA MADERA VO
ELEMENTOS DE METAL [CADA & MESES)

[5.- REVISIQN v/ RETIRO DE NIDOS, ENJAERES, ETC. [CADA
l6 MESES)

CUBIERTA: TEIA O GALVATEIA 1 - CONSERVACION DE ELEMENTOS: PIEZAS DE TEIA DE
BARRO O LAMINA. [CADA ARIO)
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Simbologia de mantenimiento de herramientas y maquinaria.

Por medio de simbolos del abecedario se enlistan los rubros que se deben atender en
cuanto al mantenimiento de las herramientas y maquinarias que se requieren para las

diferentes técnicas artesanales.

SIMBOLOGIA

A= LIMPIEZA
B = NIVELES ACEITE.
C» ENGRASAD DE RODAMIENTOS.

D > SISTEMA ELECTRICO.

E > SISTEMA NEUMATICO.
F>INTEGRIDAD DE MACQUINAY/O EQUIPO.

G > SISTEMA DE SEGURIDAD Y/O GUARDAS.

H > HIDRATACION EN CASO DE COMPONENTES DE MADERA.
I > INSPECCION PARA DIAGNOSTICAR FUTURAS FALLAS.

I > MANTENIMIENTO A HERRAMIENTAS.

K > ENTORNO, ILUMINACION, LAY-OUT, ERGONOMIA,

MANTENIMIENTO CORRECTIVO
ANOTAR FECHA, INCIDENCIAY REEMPLAZO DE PARTE.

Instrumento para el monitoreo del estado de los espacios comunitarios.

El mantenimiento preventivo y correctivo de los espacios requiere de un programa de
monitoreo constante que permita la evaluacion del estado de conservacion de las cosas.

Para esta finalidad, desde el componente de Vivienda e Infraestructura se ha disefado
una serie de instrumentos con formato checklist de facil uso que permite una evaluacién
completa e inmediata de la infraestructura de los espacios.

Para ver el instrumento checklist para el monitoreo de los espacios dirijase a los

anexos.
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Instrumento para el monitoreo del estado de la maquinaria y herramientas de los
grupos artesanales.

Algunas de las técnicas artesanales que FHMM acompafa en su formacién
empresarial y que colaboran en cadenas de valor con Semillero de Empresas Rurales a
través de la marca colectiva Taller Maya emplean equipo adicional a las habilidades
manuales para el desarrollo de su trabajo que culmina con la elaboracion de piezas
artesanales unicas con historia y tradicion. El equipo de maquinaria y herramientas es de
suma importancia para las empresas sociales ya que el estado de conservacion y
funcionalidad de las mismas repercute no sélo en los tiempos de produccién sino también en
la calidad de las piezas elaboradas.

A través de un instrumento en formato checklist se enlistan los diferentes rubros a
tomar en cuenta para el monitoreo del equipo de maquinas y herramientas. Este instrumento
tiene rubros que aplicaran o no dependiendo de la técnica en la que se aplique. Cabe
mencionar que hay técnicas que incluso no calificaran en el rubro de maquinaria y
herramientas para su evaluacion.

Especificaciones y consideraciones de los instrumentos.

Para el mantenimiento de los espacios se parte de un instrumento general construido
a través de la observacion en campo por parte del equipo de Vivienda e Infraestructura asi
como de los comunicados que las diferentes empresas han hecho de las necesidades que
han observado para su mantenimiento. Destaca que ademas de ese checklist general,
también se cuenta con un checklist para cada empresa ajustando de esta manera el

instrumento a las particularidades de infraestructura de cada espacio requiere.

El instrumento de checklist para los espacios que ocupan los talleres tienen diferentes

rubros o partidas seguidos de acciones que se deben verificar para marcar el formato.
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Por otra parte, el checklist de mantenimiento de maquinaria y herramientas, partimos
de una herramienta general construida a partir de las observaciones hechas en campo de las
herramientas que en general se tienen en las empresas sociales y con el asesoramiento

técnico del departamento de produccion.

El instrumento checklist para la maquinaria y herramientas cuenta con una propuesta
de cronograma y una bitacora de mantenimiento de maquinaria.
El acompafamiento y asesoramiento del equipo de Empresas Sociales es la clave para que
las y los participantes de las empresas sociales puedan comprender e ir adoptando estas

herramientas en la cotidianeidad de sus actividades empresariales.
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Anexos

Anexos del proceso de rehabilitacién.
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A continuacién se enlistan y ejemplifican los anexos que componen este documento.

Anexo 1.- Cronograma de rehabilitacién sugerido.
En la imagen de abajo se puede ver un ejemplo del checklist general para el
mantenimiento de los espacios. Adicionalmente, en la siguiente liga se puede consultar el

concentrado de checklist personalizado para cada empresa

Anexo 1.1.- Cronograma de rehabilitacion personalizado para un taller en especifico.

LISTA DE VERIFICACION
EDIFICIOS DE EMPRESAS SOCIALES

PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO
e 1 [ 2 [ 3 T a4 [ & § 7 s | o 1 1 12
121 ajalal2lajaflala)alalajalafalr2l3jalid2al3falif2lalafa)aialalilalafjalaf2alaj4l11213]4/1/[2]3[4

FARTIDAS |p st [scTVIDADES i/ SEMANAS

JEDIFCIO [T~ [IMPIEZA GENERAL|CAD A SEMAHA]
VERDLS, [T~ CIMPIEZA DEL TERAENO | DESHIERDE ¥/0 PODA DL

[RAMAS) (CADA MES)

PRELIMINARES

[FETRERDS ¥ PLACAS DE IDENTIFLACION|T - CONSERVALION DE ELEMENTOS DE SERALZACION
ILIMPIEZA} {CADA & MESES]

[~ RETOQUES DE PINTURA {1 VEZ AL ARO]

FETEOSTERE DE PICOAA L LA [T-RETING DE RAKES N Z0NA DE CIMIENTOS [CADA 3
CIMENTACION IMEsEs)

IpE O HEORTRE o [T TETIFAR TELARANAS V/0 POLVO. | CADA LS|
[ ESTUCADD.

MURDS ¥ ACABADOS [ AESANE DE GRIETAS QLACIDNALLS [UNA VIZ AL ARD) | l

[0SR A BASL DL VIGULTA ¥ BOVIDILLA (1 I P CRMERBILEACION [CADA 5 ANGS]
ON UNA CAPA DE CONCRETO Y/
JLOSA MACIZA DE CONCRETO ARMADA

2 - LIMPIEZA DE AZOTEA CON RETIRO DE HOJAS Y RAMAS
Losas ECAS {CADA 2 MESES)

[3- REVISAR GUE NG SE OBSTRUVAN LOS BAJANTES
[PLUMIALES {CADA DOS MESES]

RACOS, POSTES ¥ TRAVESANDS [T~ CIRFIEZA GENERAL RETIRG DL FOLWE £ TP UREZRS
lcana 3 MESES)

[~ CONSERVALION D PINTURE PARE MADERA Y0
JELEMENTOS DE METAL {CADA 6 MESES)

ESTRUCTURA
ITEIARENES

] P FEIEIo VD RETRG D RIDS, MRS, T

jical £5}

UBIEATA. TEIA O GALYATES [T~ CONSERVALION DE ELEMENTOS: PIEZAS DE TEIA DE
[BARRD O LAMINA. {CADA ARO}

TIERTAS ¥ VENTANAS DE MAETAL. [T~ CIMFIEZA DE CLEWENTD, VIDAIOS ¥ LAMINA [CADA 2
EMANAS|
[~ RETIRO DE POLD [CADA 2 SEMANAS]
CANCELERIA

Anexo 2.- Ficha técnica de los espacios comunitarios.

Ejemplo:
Comunidad
ltzincab Camara

Espacio | —
Biblioteca

FACHADA PRINCIPAL

PLANTA ARQUITECTONICA

Presupuesto de
Rehabilitacion 2021
$28,300

FACHADA LATERAL
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Anexo 3.- Partidas y conceptos para la rehabilitacién de espacios.

| PARTIDA | CONCEPTO | ACTIVIDAD DE REHABILITACION
ACABADOS MUROS RESANE DE GRIETAS
PLAFONES SELLADO Y PREPARACION DE LA SUPERFICIE
LOSAS AZOTEAS IMPERMEABILIZACION DE AZOTAS
SELLADC DE CHAFLANES Y BAJANTES PLUVIALES
PISOS PULIDO DESMANCHE DE SUPERFICIES
PULIDO DE PISOS DE CONCRETO
CANCELERIAS PUERTAS Y VENTANAS REVISION DE ELEMENTOS DE MADERA
REHABILITACION DE PINTURA DE ESMALTE
AJUSTE DE HERRAJES Y ACCESORIOS
ESTRUCTURA TEJABANES N.A.
N.A.
INSTALACIONES ELECTRICA REHABILITACION DE LUMINARIAS, VENTILADORES Y CONTACTOS
REVISION DE EQUIPOS DE INSTALACION PERMANENTE
HIDRAULICA REHABILITACION DE TUBERIAS Y SALIDAS HIDRAULICAS
REVISION DE MUEBLES DE BAN O, TINACO Y ACCESORIOS
SANITARIA REVISION DE TUBERIAS, ACCESORIOS Y REGISTROS SANITARIOS
PINTURA INTERIOR Y EXTERIOR APLICACION DE PINTURA EN MUROS Y PLAFONES
DESMANCHE DE PANCS APLICADOS
OBRAS EXTERIORES LIMP|EZA LIMPIEZA GENERAL DE AREAS EXTERIORES

Anexo 4.- Presupuesto conjunto de rehabilitacién de espacios comunitarios

EDIFICIO COMUNITARIO
COMUNIDAD ESPACIO EDUCATIVO | CASA DESALUD | TALLERES ARTESANALES OTRO TOTAL
TEMOZON s 34,000.00 | $ 9,900.00 | $ 117,950.00 | $ $ 161,850.00
SANTA ROSA s 31,500.00 | $ 16,500.00 | $ 128,200.00 | $ $ 176,200.00
[TZINCAB s 28,300.00 | $ 7,500.00 | § 86,150.00 | $ - s 121,950.00
DZIDZILCHE s 9,450.00 | $ - s - |s 34,350.00 | $ 43,800.00
GRANADA s 18,000.00 | $ 19,800.00 | $ 51,700.00 | § - |s £9,500.00
UAYAMON s 59,500.00 | $ - s ~ |s s 59,500.00
TIXCACALTUYUB s 44,200.00 | $ s 25,500.00 | $ s 69,700.00
YAXUNAH s 18,100.00 | $ s 39,400.00 | $ $ 57,500.00
XCANCHACAN s 21,900.00 | § s 47,250.00 s 69,150.00
CRISTOBAL COLON s 14,500.00 | $ s - |s $ 14,500.00
E. ECHEVERRIA CASTELLOT s 8,500.00 | $ s s $ £,500.00
VALENTIN GOMEZ FARIAS $ 17,500.00 | $ S - S $ 17,500.00
BECAN s 14,800.00 | $ s 16,450.00 | $ $ 31,250.00
NUEYO CONHUAS s 17,300.00 | § s 13,850.00 | § s 31,150.00
VEINTE DE NOVIEMBRE s 22,100.00 | $ s 10,550.00 | $ $ 32,650.00
CHENCOH s 23,250.00 | § s - |s s 23,250.00
CANCABCHEN s 19,800.00 | $ s s s 19,800.00
SANTA RITA BECANCHEN s 47,750.00 | $ s s s 47,750.00
PAKCHEN s 41,250.00 | § s - |s $ 41,750.00
QUETZAL s 56,500.00 | s 13,750.00 | § s 70,250.00
SAN ANTOMIO YAXCHE s - [s s 45,750.00 | § s 45,750.00
CACAQ s 24,300.00 | $ - s - |s $ 24,300.00
SAN ANTONIO CHUN s 17,100.00 | $ 6,000.00 | § 32,000.00 | § s 55,100.00
CHUNCHUCMIL s 20,500.00 | $ 9,000.00 | $ - |s s 29,500.00
SANTO DOMINGO s - I - s 33,700.00 | $ $ 33,700.00
TOTALES |'s 610,100.00 | $ 68,700.00 | $ 662,200.00 | $ 34,350.00 | $ 1,375,350.00
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Anexo 5.- Seguimiento y monitoreo del proceso de rehabilitacion.

Espacios de servicio comunitario

BIBLIOTECAS

CASAS DE SALUD
TALLERES ARTESANALES
BANCOS DE SEMILLAS

MELIPONARIOS
PLANTA DE SAL

CASAS DE APOYO

=)

Anexo 6.- Bitacora de mantenimiento de maquinaria.

Check list
Bitacoras de servicio
Cronogramas anuales

Reportes comunitarios

En la siguiente liga se puede consultar el instrumento checklist para el mantenimiento de

herramientas que contemplan los anexos 5y 6.

BITACORA DE MANTENIMIENTQ

TALLER ;

MANTENIMIENTO PREVENTIVO

MAQUINAY/0
HERRAMIENTA

CONCEPTOS
SIMBOLOGIA

FECHA
PROGRAMADA|

FECHA
REALIZADO

REALZADD
POR

REVISO
TALLER

FALLA

INCIDENEIA| - FECHA

REPORTADA

#PARTE
REEMPLAZADA

REAUZADO
POR

REVISO
TALLER | OBSERVACIONES
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Anexo 7.- Programa de mantenimiento herramientas y maquinaria

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO 2023 A TALLERES

ENERO EBRLRO MARZO ABRIL MAYOD | JUNIO Lo AGOSTO | OCTUBRE
MANTENIMIENT COMPLEMENTARIA)
woussersues | maonsonss | OSRRBRRAION s s ORSRRBR "L |z ok s b b ol o o
URDIDO HAMACAS ILars Brgmetir IMgnica Gallegos Marques PPl +1+K 1
URDIDO HAMACAS kgl Kuxtal ey Mareets Cany! Tamgy PHEH+I+E 1
URDIDO HAMACAS lLos Framboyane, E 03 Tuyub Balamn PBHE+H+1+K !
URDIDO HAMACAS  [Traisojormes Juntes s Tun Qe FTSTENIT |
URDIDO HAMACAS 5N INACTIVO INACTIVO.
JpL [Tejedones de I FEIETY N/
AP Il uge 14K N
TELAR CINTURA HENEQUEN |Las frel N/
TELAR WAYA MLGODON P TE W
TELAR MAYA ALGODON N/
CORTE ¥ COMFECCION 1
CORTE ¥ CONFECCION L
CORTE ¥ COMFECCION 1
TALLADO DE PIEDRA argkina Argepdy Conpl) Chim. 1
TALLADO DE PIEDRA IPogd Tunich jabraham Tzah Chi 1
TALLADO DE MADERS  |Artesanas Sabios 3. Ofiin Cayigh Oujhy B+C+D+F+G+l+1+k 1
TELAR DE PEDAL HENEQUEN (o i Huchin Tuygl T P 1 Moguings Costua,
TALLADD DE CUERNO Nusvos Trabajos de Yagunah josé Atfredo Cagmal Balam Jl 1
TALLADD DE CUERND IHin Bl laudia Esmeralda Mgy Suby 1
HENEQUEN COSTURADO nig srema. aneth kol Noh Ruic N
N/
W
INACTIVO INACTIVO
HENEQUEN COSTURADC EEIETS N/
EORDADO A MAND 414K N
BORDADO A MANO Ragy: SEVETS N/
FILIG RANA IMaria Wima Hub Hemande: B+C+F+G+I+K 1
BORDADO A MAGUINA |Lickia Argty Caigh Tzy: PABE+CD+EHI4) 1
SANSEVIERA Mario Jesis Ucin Myhu B+C+D+F+G+1+K !
SOMBREROS EH JPL uncién EXTEANG: W
SOMBREROS EN JF|  |Ariesania Amionis Arpsts  |Amonis Acosta nacTivo Wi [
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